INNOVATIONSPOTENZIALE
NICHTFORSCHUNGSINTENSIVER BRANCHEN UND
BETRIEBE
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.Lowtech” und Innovation?
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Definitionen

Branchenklassifikation anhand der ,,Business Expenditures on R&D”
= OECD (1994): Lowtech, Medium-Lowtech, Medium-Hightech, Hightech

= Legler and Frietsch (2007):

“High-tech” “Medium-tech” “Low-tech”
> 7 % Anteil 2,5 bis 7 % Antell < 2,5 % Anteil
FUE- Ausgaben am FUE-Ausgaben am FuE-Ausgaben am
Umsatz Umsatz Umsatz
-
Sektorale Ebene FuE-intensive Industrien Nlcht-FuE-lqten5|ve
Industrien
> ———
-
Sehr . : Nicht-FuE-intensive /
: : FuE-intensive :
Unternehmensebene forschungsintensive Unternehmen nichtforschende
Unternehmen Unternehmen (0%)
) Gy G
Som et al. 2010
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Nachwievor hohe gesamtwirtschaftliche
Relevanz nicht-FuE-intensiver Branchen

«  Auf nicht-forschungsintensive
Industriesektoren entfallen
- 41 % der industriellen Wertschopfung
- 50 % der industriellen Erwerbstatigen
- rund 30 % direkter Exportanteil

* Anteile in den zuruckliegenden Jahrzehnten
weitgehend stabil

« Nicht-forschungsintensive Industriesektoren

Innovationsimpulse durch

zeigen hohere inlandische Wachstums- und Anwendervissr
Beschaftigungseffekte als , Hightech-
BranChen” NICHT FUE-INTENSIVE FUE-INTENSIVE
- hohe Verflechtung in inlandischen HNTERRERHEN YN TERNERIER
Wertschopfungsketten

*  Doch: Innovationsimpulse durch
Markte mit geringer Wachstumsdynamik e e
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Innovation und Wettbewerbsfahigkeit ohne
Forschung und Entwicklung?

= Produzierende Unternehmen ohne eigene FuE sind kein Einzelfall, sondern in den meisten
europaischen Volkswirtschaften die Regel

= Ca. zwei Drittel aller Industrieunternehmen in DE sind , kontinuierlich” nicht-
forschungsintensiv

= Rund 44 % aller innovativen Unternehmen betreiben gar keine Forschung und
Entwicklung (FUE)

= Keine signifikanten Unterschiede in der wirtschaftlichen Performanz (Umsatz, Gewinn,
Produktivitat) und Mortalitat forschender und nichtforschender Unternehmen

= Grund fur Verzicht auf FUE meist nicht mangelnden finanziellen Ressourcen geschuldet -
Verzicht auf FUE als 6konomisch rationale Strategie!

i

Relevanter Anteil von Industrieunternehmen ohne eigene FuE,
deren Innovationsstrategien, Wettbewerbsfahigkeit und wirtschaftliche
Performanz durch vorherrschende, FuE-basierte Modelle
nicht hinreichend erfasst werden!
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Nicht-FuE-intensive Unternehmen finden sich
auch in ,Hightech-Branchen”

H non R&D intensive firms firms with medium R&D intensity very R&D intensive firms
(<2,5% R&D expend.) (2.5-7% R&D expend.) (>7% R&D expend.)

food products and beverages 18 2

pulp, paper and paper products 15
textiles, wearing apparel; dressing etc.
basic metals, fabricated metal products 16
rubber and plastic products 12
others (recycling, furniture, jewellry etc.)
chemical industry 3

motor vehicles and transportation 11

electrical machinery and apparatus, communication... 30

machinery and equipment 22
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medical, precision and optical instruments etc. !
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Innovations-
muster

N

Kunden- Konsumgiiter-
Wissens- getriebener, hersteller mit innovativer, Volumen-
. intensiver technischer gelegentlicher arbeitsinten- flexible,
Ressourcen fiir Produkt- Prozess- Produkt- siver spezialisierte
Innovation innovator Spezialist entwicklung (Lohn-) Fertiger Zulieferer

Eigene Produktentwicklung
Kundenanpassung
Serviceorientierung
Produktionstechnologie
Organisation & Management
High-Tech Komponenten
Innovationskooperation
Internes Innovationswissen
Externes Innovationswissen
Arbeitsintensitat Produktion
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Mogliche Entwicklungspfade
nicht-FuE-intensiver Unternehmen

Wachtumspotenzial
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—> N e [Produkt-
technischer innovator
Prozess-
Al_‘lfbau, Spezialist
organisatorische
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Herausforderungen fur
nicht-forschungsintensive Unternehmen

= Steigende Komplexitat - Positionierung. von U.!nt.ernehmen
neuer technologischer = als ,,Problemloser” fur ihre
L&sungen INDUSTRIE 4605, T (@)oo Kunden

= Neue Akteure in S IANC Ba = ErschlieBung neuer Markte,
Wertschdpfungs- und J) = techn. Anwendungsfelder und
Innovationsnetzwerken ™ Geschaftsmodelle

=, LosgréBe 1" wird Gouglé, 442 = Bewahrung von Erfahrungs- und
in groBen Mérkten 8 Anwenderwissen durch
wirtschaftlich strategische Kompetenz-

entwicklung

= Wissensintensivierung in : . Professionalii q
der Produktion R rofessionalisierung des

. Innovationsprozesses
= Facharbeiter-Mangel P

=  Globale
Innovationsnetzwerke. ..

= Kooperationsfahigkeit auch
auBerhalb der ,Komfortzone”
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Der Innovationsprozess:
Von der Idee zum Markterfolg...

Richtige Konsequente
Innovations- Optimierung des

strf:\t_egie Portfoliowertes
Definieren

Makro-,
Technologie- und
Markttrends

Kunden-
bediirfnis- und
Technologie-
dynamiken
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Optimierung des gesamten
Innovationsprozesses

Verbessern der

Richtige Konsequente
InnovationsJll Optimierung des

strategie Portfoliowertes
Definieren

Makro-,. " Kumulierte
Technologie- =(g)- Profi
- gk rofit
Markttrends

M
a Idee
r
k
t

dee
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Zeit

T Launch T Profit

Kunden- ) < .
bediirfnis- und NN Time-to-Market

Technologie-
dynamiken

Time-tti)-Profit

z.B. Organisation, Kultur, Prozesse und Werkzeuge)

Technische & nicht-technische Prozessinnovation,
© Fraunhofer S| Dienstleistungsinnovation, Marketinginnovation etc.
e jenseits von FuE




Praxisbeispiel — alutec metal innovations

GmbH& Co. KG

lutec =

KREATIVE
FLIESSPRESSTECHNIK

'-

Steckbrief

Beschaftigte: 180

Hauptprodukt: FlieBpress-Teile aus
Aluminium (Gehause, Kahlkorper,
Kolben und StoBel)

Sitz: Sternenfels (Pforzheim)
FUE-Quote: < 2%
Wettbewerbsfaktor:

- technische Prozess-Exzellenz

- kundenspezifische Anpassung

- Qualitat

Ausloser fUr Projekt:

- mangelnde Professionalitat der
eigenen Innovationsprojekte
aufgrund der hohen
Kundenabhangigkeit

© alutec metal innovations GmbH & Co. KG; Som und Zanker 2011
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Der Innovationsprozess in der Realitat...

ZB Hochschule
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Professionalisierung
des Innovationsprozesses

Optimierung/Professionalisierung des eigenen Innovationsprozesses
- interne und externe Prozessphasen und Akteure?

- personelle und organisatorische Ausgestaltung von Prozessphasen und
Schnittstellen?

- bessere Pass- und Anschlussfahigkeit des eigenen Innovationsprozesses an
i. d. R. professionalisierte und systematisierte Innovationsprozesse FUE-intensiver
Innovationspartner

0 9 Festlegung e Ableitung e

Erarbeitung und p zentraler eines Ausgestalt
S Identifi-
Visualisierung Kation Aufgaben- Kompetenz ung der -
des eigenen und profils fur personellen
: erfolgs- : .
Innovations- » Verantwor- die Bewal- und/oder
kritischer :
Phasen tungs- tigung der org.
bereiche Aufgaben Losungen

prozesses
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Kooperationsfahigkeit starken - Erfolgsfaktoren
der Kooperationsfahigkeit von Unternehmen

3 Typen von Kooperationskompetenzen

Passfahige Systeme im

Funktionale, Management, der

Reputation, Image,

technische o sozialer Status und
Organisation und der e o
Kernkompetenzen oo Sozialkapital
Kommunikation
= Technologie = Fahigkeit, mit Ahnlich- = Strategische Position in
keiten und Unterschieden Netzwerken und Allianzen
= FuE . :
umzugehen (Zentrum vs. Peripherie)
" Marketing = Fahigkeit, organisatorische = Kooperations-Image,
= Produktion(sprozesse) Schnittstellen zu -fahigkeit und
entwickeln und zu -verhalten “is stored in the
= Standort, Infrastruktur :
gestalten collaborative memory of

= Standardisierung partners and networks”

= Fahigkeit, an diesen
. Schnittstellen zu arbeiten .-
»boundary spanners«)

Quelle: In Anlehnung an Oelsnitz/Graf 2006
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Praxisbeispiel

Wilh. Wissner GmbH & Co.KG

WISSNER

)

S ™y l : _:rl "T"I
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Steckbrief

Beschaftigte: 100

Hauptprodukt:
Zubehor fur den Bereich Mieder, Wasche
und Orthopadie

Sitz: Goppingen (bei Stuttgart)
FuE-Quote: 0%
Wettbewerbsfaktoren:

- Flexibilitat

- kurze Lieferzeit

- Preis-Leistung

Ausldser fiir Kooperation:
- Verdrangungswettbewerb in
globaler Textilindustrie

© Wilh. Wissner GmbH & Co. KG; Som und Zanker 2011
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Wissner —
von der Textilindustrie in die Medizintechnik

Orthese /
BH-BUgel Sportbandagen

Som und Zanker 2011
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Herausforderungen fur Wissner

« Hohe Asymmetrie des Kooperationspartners
in der Medizintechnik
- hoch professionalisierter Innovationsprozess
-> stark formalisiertes Wissen
- um ein vielfaches groBer (viele Hierarchiestufen)
- hohe Anforderungen an Qualitatsmanagement
und Transparenz/Dokumentation

* Interne Situation bei Wissner
- kein formalisierter Innovationsprozess
- unklare Zustandigkeiten und Ansprechpartner ggu. Kunden
- stark informelles Erfahrungswissen
- flache Hierarchie / Management auf Zuruf
- bisher kaum Anforderungen an Transparenz/Dokumentation
- Kontakt zu Kunden nur Uber Einkauf (keine FuE-Kontakte)
- Spezifikationen der Medizinbranche unbekannt / unbekannte , Fachsprache”

« Ziel: Wissner als ,,innovativer Problemloser” fur Hightech-Kunden etablieren

Som und Zanker 2011 / http://blogs.scientificamerican.com
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Losungsansatz fur Wissner

* 1-tagiger Workshop mit Wissner und Medizintechnik-Partner (Geschaftsleitung + FuE-
Innovationsmanagement, Einkauf, Vertrieb)

» Ziele des Workshops:

= gemeinsame Bestandsaufnahme der Zusammenarbeit

= Klarung der Rolle, die Wissner zukinftig im Innovationsprozess des
Hightech-Partners spielen soll

= Ableitung konkreter Anforderungen (inkl. Grad der Offnung), die sich aus
dieser zukinftigen Rolle ergeben (sowohl an Wissner als auch an den
Kooperationspartner)

= Vereinbarung konkreter MaBnahmen und Meilensteine zur Umsetzung der
Anforderungen in den beiden Unternehmen

Som und Zanker 2011
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FAZIT

Innovationsmanagement Innovationspolitik

= Erhebliche strategische Handlungsoptionen = Innovationsfahigkeit # FUuE-Intensitat;

zur Steigerung betrieblicher
Innovationsfahigkeit — auch jenseits von FuE

Nutzen der Potenziale vorhandener
Ressourcen und Kompetenzen; Ausschopfen
alternativer Wissens- und Ressourcenquellen

Transformation von Kernkompetenzen auf
neuen Anwendungsbereiche — ggf. aul3erhalb
der , Komfortzone”

Integration untersch. Innovationsfelder
-, Problemloser”

Professionalisierung des eigenen
Innovationsprozesses — evtl. als Befahiger /
Treiber fir (gelegentliche) FUE

ausschlieBlich FuE-orientierte
Forderinstrumente blenden wesentliche
Aspekte aus

Starkere Forderung der Innovationsfahigkeit
anstatt nur der FuE-Intensitat von
Unternehmen bzw. Wertschopfungsketten

Notwendigkeit umfassenderer

Politikinstrumente, z.B.:

- Starkung ,,absorptive capacity”,
Kooperationsfahigkeit von Unternehmen

- Stimulierung der Nutzung von
Erfahrungs- und Praxiswissen

- Berucksichtigung nicht-technischer
Innovationsbereiche

- robuste, skalierbare technologische Losungen
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Herzlichen Dank!

Dr. Oliver Som

Stellv. Leiter Competence Center
LIndustrie- und Serviceinnovationen”

Tel.: 0721 6809 337
Fax: 0721 689 152
E-Mail: oliver.som@isi.fraunhofer.de
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